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1. AMAC VE KAPSAM

VBT Yazilim A.S.’nin insan Kaynaklari Politikas’’nin amaci insan Kaynaklari yénetiminde referans aldig
degerleri ve uygulamaya yonelik prensipleri agiklamaktir. VBT Yazilim A.S. Yonetim Kurulu Gyeleri, tim
yoneticileri ve galisanlari bu politikaya uygun hareket etmekle yikimlidur.

2. POLITIKA

VBT Yazilim A.S. stirdirilebilir bliyimesinin galisanlarinin katkisi ile gergeklesebilecegine inanir ve bu

dogrultuda sirkete baghligi yiksek, etik degerlerine bagli, 6grenmeye ve gelismeye acik, hedef odakli,

birbirlerine saygili, mutlu bir ekip olusturabilmek igin;

e (Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayabilecek uygun ortami yaratmak,

e Sirdurtlebilir gelisim icin elverisli isyeri ortami saglamak,

o Bireysel farkhliklari insan kaynagi zenginligi olarak gérerek tiim ¢alisanlarina esit ve adil yaklasim
sergilemek,

e (Calisanlarin performansini objektif kriterlerle 6lgimleyerek degerlendirmek,

e (Calisanlarin egitilmesi ve gelistirilmesinde firsat esitligi saglamak,

o Yiksek performansi 6dillendirmek,

e Beklenenin altinda kalan performans gosterenlere dogru ve yapici geri bildirimler yaparak gelisimine
destek olmak,

e Calisan motivasyonunu ve baghhgini gi¢lendirici yaklasimlari gelistirmek,

e s ve 6zel yasam arasindaki dengenin gézetildigi bir is ortami saglamak,

Uzere hareket eder.

Se¢me ve ise alma slirecinde milliyet, dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmadan yapmadan tiim adaylara
esit sans veririz. insan kaynagi seciminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri dikkate alarak ekip ¢alismasina yatkin, yeniliklere agik,
sirketimizi daha ileriye gorutiirebilecek bireyleri biinyemize kazandirmayi hedefleriz.

Calisanlarin Uicretleri “Esit ise esit licret” prensibine uygun olarak diizenler benzer gbrevleri yerine getiren
benzer yetkinlik ve bilgi beceri seviyesine sahip calisanlara ayni haklari sunariz.

Calisanlarimiz icin uyguladigimiz Performans Yonetim Sistemi kapsaminda her yil belirlenen sirket
hedefleri departman ve kisisel hedeflere indirgenirken, kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve mesleki
gelismeleri icin gerekli egitim planlari yapilarak hedefler belirlenir. Belirlenen hedeflere ulasabilmek
Gzere calisanlarla donemsel gbzden gecirme gortismeleri gergeklestirilir ve gerekli geri bildirimler yapilir.

3. SAHIPLIK VE UYUMLULUK

Bu politika ihtiya¢ duyuldugunda gdzden gegirilir ve degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girer.
Bu politikada yapilan degisiklikler degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgine sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Bu degisiklik Yonetim Kurulunun 17.01.2025 tarihli toplantisinda 2025/07 sayili karari ile onaylanmistir.
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